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Pirkanmaan tulevaisuustarkastelu

« Pirkanmaan tulevaisuustarkastelu toteutettiin syksylla 2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen,
Pirkanmaan liiton, Tampereen kaupungin ja Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman

yhteistyona. Tyota tuki Capful oy.
« TyOn tavoitteena oli:
* Muodostaa Pirkanmaan toimijoiden yhteinen tilanne- ja tulevaisuuskuvasto rakentamalla
ajattelua haastavat vaihtoehtoiset skenaariot

« Skenaarioiden avulla voidaan ennakoida Pirkanmaan tulevaa toimintaympaéristéa ja analysoida
vaihtoehtoisten tulevaisuuksien vaikutuksia ja mita toimenpiteita niiden johdosta pitaisi eri

toimijoiden varautua tekemaan.

« Tydssa luotiin nelja vaintoehtoista vuoteen 2040 asti ulottuvaa tulevaisuusskenaariota ja
tarkasteltiin naiden vaikutuksia Pirkanmaalle.
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Mita skenaariot ovat?

Skenaariot ovat tarinoita vaihtoehtoisista tulevaisuuksista
nykyhetkesta tiettyyn tulevaisuuden tilanteeseen.

1. Skenaariot kuvaavat vaihtoehtoisia ja mahdollisia
tulevaisuuden maailmoja, keskittyen erityisesti Skenaario1
Pirkanmaan ulkoisen toimintaympariston kehitykseen.

2. Skenaariot eivat ole ennusteita, vaan kuvauksia erilaisista
mahdollisista tulevaisuuksista, yhdistelma faktaa ja
mielikuvitusta. Tarkoituksena on auttaa meita ymmartamaan 2024
ajankohtaisia ilmigita ja niiden vaihtoehtoisia
kehityskulkuja.

2040

3. Skenaariot eivat ole visioita tai strategioita, vaikka osa
niista saattaa olla mielestamme toivottavampia kuin toiset.
Skenaarioiden tavoitteena on toimia monipuolisesti
strategiatyon, kasvun, kehittamisen ja tulevaisuuden
suunnitelmien pohjana

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tulevalsuusty0- mita tehtiin ja keita osallistul

Pirkanmaan tulevaisuustyon laatiminen alkoi laajalla kyselylle ja asiantuntijahaastatteluilla.

» Kysely lahetettiin laajasti hankkeen taustaorganisaatioiden omille asiantuntijoille ja johdolle seka eri sidosryhmille, kuten
kunnat, elinkeinoelama, tutkimus- ja koulutusorganisaatio, yhdistys- ja jarjestokentta ja muut julkiset toimijat.

« Asiantuntijahaastattelut: Haastatteluissa mm. yritysjohtoa, kansanedustaja, yliopiston edustaja ja hallitusammattilaisia

« Tyon pohjalta syntyi ulkoisen toimintaympariston keskeiset muutosilmiot ja epavarmuustekijat , joita hyddynnettiin
skenaarioiden valmistelussa

« Pirkanmaan tulevaisuustydon muokkaamista jatkettiin tyOpajoissa.

« TyOpaja 1: Toimintaympariston epavarmuustekijéiden pohjalta luotuja skenaarioluonnoksia arvioitiin ja syvennettiin
tyopajassa. (Osallistujat taustaorganisaatioista)

« TyOpaja 2: Toimintaympariston skenaarioiden pohjalta tybpajassa arvioitiin, vaihtoehtoisten tulevaisuuksien merkitysta
Pirkanmaalle ja sen eri toimijoille. (Osallistujat taustaorganisaatioista sekéa Pirkanmaan kunnista ja yliopistosta)

« TyOpajoihin osallistui yhteensa 125 eri alan asiantuntijaa ja johtajaa taustaorganisaatioista ja sidosryhmista.
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Tarkeimmat toimintaymparistén muutosilmiot: Yhteenveto
Pirkanmaan tulevaisuustarkastelun asiantuntijakysely

limastonmuutos ja Talous ja Demografiset Yhteiskunnalliset Teknologinen
elinkeinot (86) muutokset (81) muutokset (79) kehitys (69)

ymparisto (98)
\\»,’.h ¢’

» Ekologinen kriisi

Yleinen talouskehitys

Uuden likketoiminnan

Ikérakenteen ja

Véeston
monimuoctoisuuden

Yhteiskunnallinen
segregaatio ja

muutokset

syntyminen ' * Yksingisyys ja
L "_ of o syrjaytyminen
Turvallisuusymparisto ja Tydelama ja Energiajarjestelman Terveyden

i * llmastonmuutos ja Suomen valtion l;uuodigzuhteen polarisaatio Teknologian
saan aar-ilmiot talous ok don lask * Hyvinvointierojen hyt?dyntéminen eri
* Luonnon Kuntien ja ynyvyy. e as u' kasvu aloilla
monimuotoisuus ja hyvinvointialueiden z Kaupu;\_gil(itummen . * Arvojen muutokset Digitalisaatio
luontokato talous ’G“”: S « Demokratian Robotiikka ja
* Vihrea siirtyma Elinkeinorakenteen kaaa z_annj:{uttto ja haasteet automaatio
* Kiertotalous muutokset damsi sl * Yhteisollisyyden Tekoalyn kehitys

Kyberturvallisuus

geopolitiikka (51) osaaminen (37) muutokset (20) tulevaisuus (17) Muut (8)
e A » Terveys-ja . .
) Tydllisyyden ja ' S e * Likkumisen ja
" ymperiton tydolaman mutokset Sahkon ja muun o kenioon muufokset
rutRokset Tyoelaman energl_an tuotanto - Elintspojan Lgai_nséédénté ja
+ Kansainvalisen ITER Energian kukituksen muutokset saantely
turvallisuustilanteen Osaatn:statrpelden muuto_kset * Liikkkumattomuuden M"m
muutokset R Eneryamuiros terveyshaitat tymisen muutokset
* Kyberturvallisuus ja Osaajapula Uusiutuvan energian « Medikalisaatio Jakamistalouden
isi i Tyonteon tapojen kehitys g kehitys
. cl_j;;lt:::?}aatlo myuutokset = Energia- 5 mzlenterveysongel Globalisaation ja
ikuttami Koulutuksen ja omavaraisuus Z : : lokalisaation
veemnen oppimisen muutokset Tervedllison ravinnon tasapaino
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Epavarmimmat toimintaymparistén muutosilmiét: Yhteenveto

limastonmuutos ja
ymparisto (64)

* limastonmuutos ja
saan aari-ilmiot

* Luonnon
monimuotoisuus ja
luontokato

* Mikromuovit ja
kemikaalit
ymparistossa

* Uusiutumattomien
luonnonvarojen kayttd

* Kestavyyssiirtyman
nopeus

Turvallisuusymparisto ja

geopolitiikka (78)

* Turvallisuus-
ympariston
muutokset

* Muutokset
globaalissa
geopolitiikassa

* Kyberturvallisuus ja
disinformaatio

* EU:n merkitys
maailmanpolitiikassa

* Suurten yritysten
vaikutus
maailmanpolitiikkaan

Pirkanmaan
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Talous ja
elinkeinot (39)

Suomen valtion
talouden muutokset
Kuntien ja
hyvinvointialueiden
talous

Muutokset
globaalissa
taloudessa

Suomen
elinkeinorakenteen
muutokset
Investointien
globalisaatio tai
deglobalisaatio

Tyoelama ja
osaaminen (15)

Tyollisyyden ja
tybeldaman muutokset
Osaamistarpeiden
muutokset

Robotiikka ja
automaatio
tybelamassa

Etatyon lisdantyminen
Tyonteon tapojen
muutokset

Demografiset
muutokset (33)

>
-

Nettomaahanmuuton
maara ja laatu
Ikarakenteen muutos
ja huoltosuhde
Syntyvyyden kehitys
Vaestonkasvu
alueella
Kansainvalisen
syntyvyyden
muutokset

Energiajarjestelman

muutokset (15)

Energiajarjestelman
muutokset
Vihrea siirtyma

Sahkon ja muun
energian kulutus

Energian riittavyys
Uusiutuvan energian
kehitys

Pirkanmaan tulevaisuustarkastelun asiantuntijakysely

Yhteiskunnalliset
muutokset (49)

Yhteiskunnallinen
segregaatio ja
polarisaatio
Demokratian
toimivuus ja
paatoksentekokyky
Yksinaisyys ja
syrjaytyminen
Yhteisojen ja
yhteisollisyyden
muutos

Kuluttajien arvojen ja
arvostusten
muutokset

Terveyden
tulevaisuus (5)

Geeniteknologia ja
regeneratiivinen
iaaketiede
Terveys- ja
hyvinvointierojen
muutokset
Kulkutaudit,
pandemiat,
antibioottiresistenssi
Terveyspalvelujen
saatavuus
Teknologian ja
elavien organismien
yhteys

Teknologinen
kehitys (53)

* Tekoalyn kehitys

* Digitalisaatio

* Autonominen
liilkkuminen

* Kyberturvallisuus

* Robotiikka ja
automaatio

Muut (8)

* Elintapojen
muutokset

* Biotalous ja
kiertotalous

* Jakamistalouden
kehitys

* Paihteiden
valtavirtaistuminen

* Saantely

* Koulutus

* Rikollisuus



Nelja skenaariota tulevaisuuden toimintaymparistoista

Pirkanmaan ulkoisen toimintaympariston muutosta kuvaavat skenaariot

Skenaario 1 Skenaario 2
Teknokilpa Jurvallisuutta

Kirittaa blokkeja myrskyn silmassa

gppeutuVéa asviia,
y ilmastokriisissa §

-
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1. Teknokilpa kirittaa blokkeja

Suomi maailmassa ja yhteiskuntana

Vaestdrakenne nuortuu ja monimuotoistuu maahanmuuton
myo6ta, vakiluku kasvaa 6,4 miljoonaan.

Elaméantyylit eriytyvat ja digitaaliset keskusteluympéristot
kuplautuvat.

Yhdistavia tekijoitd ovat kamppailu ilmasto- ja
ymparistokriisia vastaan seka hyvinvointivaltion puolesta.

Globaalitoimintaymparisto

llImastokriisia ratkotaan kahteen valtablokkiin jakautuneessa
maailmassa (Yhdysvallat ja Kiina)

Paastot kadntyvat jyrkkaan laskuun ja ilmastonmuutoksen
vaikutuksia saadaan vaimennettua

Uusiutuvan energian kustannukset romahtavat ja energian
varastointiratkaisut yleistyvat.

Resurssien kayttoa optimoidaan tekoélyn avulla.

=

&

Vihrea siirtyma tuo elinvoimaa

Skenaario 1
Teknokilpa
kirittaa blokkeja

Elamaa Suomessa

Hyvinvointivaltion toimintatapoja on uudistettu rohkeasti ja
kustannustehokkuutta kasvattaen. Talouden hyvan tilanteen
takia rahoitusta ei ole jouduttu leikkaamaan merkittavasti.
Kokonaisvaltainen hyvinvointi ja ennaltaehkaisy ovat
julkisissa palveluissa keskigssa. Matalankynnyksen
palveluita on laajasti saatavilla. Terveydenhuolto on
ennakoivaa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on integroitu
yhteiskunnan eri osa-alueisiin.

Terveys- seka hyvinvointindkékulmat korostuvat
likennejarjestelmia ja kaupunkirakennetta kehitettaessa.

Talous, elinkeinot ja ty6

Yhdyskunta- ja liikennesuunnittelu
kaantyy vihreammille raiteille

Suomen talous kehittyy mydnteisesti vihreiden innovaatioiden
myo6té. Pirkanmaan asema on vahva kansainvalisesti ja
kansallisesti.

Hyva talouskehitys on taannut hyvinvointivaltion rahoituksen,
mika on turvannut ihmisten hyvinvointia rajuistakin
rakennemuutoksista huolimatta.

Paivitetty hyvinvointivaltio luo
resilienssia ja liimaa yhteen

o
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Skenaario 1 - Teknokilpa kirittaa blokkeja — Vaikutukset
Skenaarion vaikutukset Pirkanmaalla: Leimalliset piirteet

VIHREA SIIRTYMA TUO
ELINVOIMAA

Vientivetoisella Pirkanmaalla
teknologinen kehitys ja vihrea siirtyma
voivat tuottaa menestystarinoita,
kunhan geopoliittiset riskit pysyvat
hallinnassa. Panostukset siirtymaa
edistaviin aloihin kuten bioteknologiaan
korostuvat ja tuovat elinvoimaa
maakuntaan. Painopiste on
innovaatiotoiminnassa ja
korkeakoulujen roolissa, mutta vihrea
siirtyma tuo elinvoimaa myds
teollisuuskaupunkeihin uusien

investointien ja typaikkojen myota.

-

\

KAUPUNKI- JA
LIIKENNESUUNNITTELU
KAANTYY VIHREAMMILLE
RAITEILLE

limastonmuutoksen torjumisessa on
kiire ja samalla Pirkanmaa tarvitsee
turvatut ja tehokkaat yhteydet muualle
Eurooppaan. Juna- ja laivaliikenteen
vahvistaminen seka |ahijunaverkon
kehitys Pirkanmaalla nousee asialistan
karkisijoille. Nopeasti kasvava vaesto
edellyttasa vahvaa panostusta
ennakoivaan, ketterdan seka
hyvinvointia edistavaan, kestavaan

. liikenne- ja yhdyskuntasuunnitteluun.

A

0//)

PAIVITETTY
HYVINVOINTIVALTIO LUO
RESILIENSSIA JA LIIMAA

YHTEEN

Pirkanmaan nuorentuva vaesto seka
hyvat tydllisyys- ja talousnakymat
antavat vipuvoimaa paivitetyn
hyvinvointivaltion ennakoiville ja
laajoille hyvinvointipalveluille.
Segregaation ehkaisy ja vaeston
yhtenaisyyden varmistaminen vaatii
uudenlaisia toimia. Alueella on hyvat
puitteet uuden tutkimuksen ja
teknologioiden laadukkaaseen

\ soveltamiseen hyvinvointipalveluissa. )




Skenaario 1 - Teknokilpa kirittaa blokkeja — Vaikutukset
Pirkanmaan varautumissuunnitelma skenaarion toteutumiseen

TARKEIMMAT MAHDOLLISUUDET JA NIIDEN TARKEIMMAT UHAT JA NIIDEN EHKAISEMISEEN TAI
HYODYNTAMISEEN LUTTYVAT TOIMENPITEET: NIIHIN SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT TOIMENPITEET:

Pirkanr
hyvinvoinuaiue




Skenaario 2

2. Turvallisuutta myrskyn silmassa Turvallisuutta

myrskyn silmassa

Suomi maailmassa ja yhteiskuntana Elam&a Suomessa

« Vaesto ikaantyy ja huoltosuhde pysyy heikkona,  Taloudellisen tilanteen takia mm. sosiaalipalveluista karsitaan ja
kaupungistuminen jatkuu — vaestokehitys kaantyy laskuun terveydenhuolto siirtyy taysin julkispainotteiseksi sairaanhoidoksi
paatyen 5,5 miljoonaan vuonna 2040. - hyvinvointivaltion merkitys ihmisten mielissa kasvaa.

* Yhteiskuntaa leimaa turvallisuushakuisuus ja pyrkimys « 3. sektorin toimijat ja yhteiskunnalliset yritykset |0ytavat uuden
yhtenaisyyteen. roolin. Yksityiset terveysalan yritykset keskittyvat tarjoamaan

- Kansallinen turvallisuus ajaa muiden tavoitteiden ohitse. hyvinvointipalveluita.

- Resilienssi ja huoltovarmuus nousevat keskeisiksi arvoiksi — - Vaestokadon vuoksi palveluita keskitetaan niiden saatavuutta ja
pakon edessa on sopeuduttava laatua heikentaen. Kaupunkien ja maaseudun valinen epatasa-

arvo kasvaa.

* Yhteisollisyys lisaantyy, vaikka moni keskittyy ensisijassa
omaan, laheisten ja naapuruston hyvinvointiin.

Globaalitoimintaympaéristo Talous, elinkeinot ja tyo
» Laajentuvan sodan uhka varjostaa Eurooppaa ja Suomea. Yha » Talous supistuu ja kehitysta voimistaa ikdantymisesta johtuva
useampi valtio hylkd&d demokraattisen hallintotavan. tydvoimapula. Hyvinvointivaltion rahoituspohja heikkenee
- Disinformaation, hybridivaikuttamisen ja kyberhyokkaysten talouden supistuessa ja vaeston ikaantyessa.
maarat kasvavat. . Tydelama muuttuu olennaisesti - perinteisesta elakeiésté ollaan
« Epavakautta lisdavat useat kriisit, kuten ilmaston lampeneminen, luovuttu ja tydelamassa ollaan yha pidempaan.
saan aari-ilmiot, luontokato, ruokaksriisit ja talouden

o : » Eurooppalaisia elakelaisia asuu kausittain Suomessa paljon,
Pysahtyneisyys. koska Vélimeren alue karsii helleaalloista ja muista saan &ari-

« Kansalaisten perusoikeuksia rajoitetaan turvallisuuden nimissa. iimidista seka pakolaisuudesta johtuvista levottomuuksista.
Muukalaisviha leimaa politiikkaa ja arvoja ympéari maailmaa.

Turvallisuus, puolustus ja Ikdantyva ja keskittyva %A Yhteisollisyys paikkaa
: huoltovarmuus : vaestopohja %4\ hyvinvointivaltiota



TURVALLISUUS, PUOLUSTUS
JA HUOLTOVARMUUS

Turvallisuuteen, puolustukseen ja
huoltovarmuuteen kytkeytyvat toimialat
menestyvat. Pirkanmaa ammentaa
teollisesta historiastaan, konepaja-
teollisuudesta ja innovaatioista.
Turvallisuus- ja puolustusteollisuus,
teknologiayritykset seka esimerkiksi
siru- ja komponenttivalmistus
lippulaivoina. Julkisen ja yksityisen
sektorin yhteistyd yhteiskunnan
kokonaisturvallisuuden parantamisessa
tarkeda. Julkinen sektori myds priorisoi
ja ohjaa kehitysta monin paikoin.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

IKﬁﬁNT\:vﬁ JA KESKITTYVA
VAESTOPOHJA

Ikdantyva, keskittyva ja lopulta
vaheneva vaestd haastaa
Pirkanmaan toimijoita luoviin
ratkaisuihin suurempien ongelmien
valttamiseksi niin alueellisen
epatasa-arvon suhteen, riittavan
tyévoiman léytamiseen ja ihmisten
houkutteluun muuttamaan
maakuntaan kuin kaikenikaisten
koulutuksesta ja osallisuudesta
huolehtimiseen.

L

YHTEISOLLISYYS PAIKKAA
HYVINVOINTIVALTIOTA

Yhteisollisyys paikkaa
hyvinvointivaltion jattamia aukkoja.
Pirkanmaalla luodaan yhteisollista
infraa, fasilitoidaan yhteisollisia
projekteja ja palveluiden jarjestamista
yhteiséllisesti. Yhteiskunnan
kantokyvyn ja turvaverkon heikkous
johtaa mm. kolmannen sektorin
toimijoiden isompaan rooliin ja ndiden
kasvua myds tuetaan tapana
muodostaa lahiyhteisdja, naapuriavun
ja yhteisollisyyden muotoja.
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TARKEIMMAT MAHDOLLISUUDET JA NIIDEN
HYODYNTAMISEEN LITTYVAT TOIMENPITEET:

Pirkanmaan vahvan turvallisuusklusterin pohjalle voidaan

rakentaa tulevaisuuden tydpaikkoja ja taloudellista kasvua

¥ Turvallisuus- ja puclustusteollisuuden kasvu ja alueen linkittyminen kansainvalisesti
liittouman keskeisiin toimijoihin (MATO, USA).

¥ Turvallisuusklusterin toimialojen toimintaedellytysten parantaminen julkisen sektorin
toimijoiden ja yritysten yhteistyona.

¥ Turvallisuuden ja muiden keskeisten alojen koulutus alueellisiin csaamistarpeisiin
koulutusorganisaatiot ja tydllisyysalueen yhteistybssa.

¥ Uuden komponentti- ja siruteollisuuden synnyn tukeminen alueelle.

¥ Pirkanmaan pitovoiman korostuminen osaajien pitdmisessa ja houkuttelussa
maakuntaan.

Vaestonkasvun hidastuminen pakottaa digitalisaation

nopeutumista

¥ Digitalisaation ja teknologian pakko ottaa loikka taloudellisesta tilasta huclimatta,
toimijoina erityisesti julkinen sektori, HVA, kunnat, ja valtio.

¥ Yrtykset kehittdvat digitaalisia ratkaisuja julkiselle sektorille ja luovat tyopaikkoja.

Elamystalous ja hyvinvointipalvelut houkuttelevat
hyvinvointituristeja
¥ Elamystalouden palveluiden markkinointi.

¥ Yksityiset palveluntarjoajat jarjestavat ja houkuttelevat.
¥ Luodaan alan yrityksille toimintaedellytyksia.

Tynn murros vaatii yhteiskunnallista sopeutumista eri toimijoilta
Uudenlainen taloudellinen tilanne vaatii jarjestelman ja elamantavan muutosta, jonka
toteuttamisessa keskeisessa roolissa valtio ja kolmikanta.

¥ Uudenlaisen taloudellisen toimeliaisuuden tukeminen kunta- ja aluetasoilla seka valtion
toimesta.

¥ Pienevi vaestd asettaa paineita tuottavuuden kasvulle ja tarvetta teknologisille
ratkaisuille.

TARKEIMMAT UHAT JA NIIDEN EHKAISEMISEEN TAl
NIIHIN SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT TOIMENPITEET:

Véaestokehityksen nostamat haasteet talouteen ja

hwlnvolntlyhtemkunnan kannatteluun
Kaikenikiisten koulutuksesta huolehtiminen jatkuvasti.

v/ Pirkanmaalla on huclehdittava kaikkien osallisuudesta.

¥ Miten eldkejarjesteiman muutokset onnistuvat ja miten yhd useamman hyvakuntoisen
osa-aikaeldkeldisen tydnteko voidaan mahdollistaa?

¥ Asennemuutos: jokaisen aikuisen, yritysten ja julkisorganisaaticiden taytyy osallistua
yhteiskunnankannatteluun.

¥ Syntyvyyden nostaminen ainakin osittain esimerkiksi vahvistamalla nuorten aikuisten
asemaa tyomarkkinoilla, jolla voisi olla positinvisia vaikutuksia syntyvyyden nousuun.

¥ Muorten ja lapsiperheiden houkuttelu muuttamaan Pirkanmaalle.

Alueellisen epitasa-arvon kasvu vaeston ja palveluiden

pakkautuessa edelleen Tampereelle
¥ Alueellisen elinvoiman varmistaminen monipuclisella elinkeinorakenteella ja erilaisilla
toimialakiustereilla, joiden toimivuus el ole pelkastadn kaupunkikeskeista.

Yhteiskunnan kantokyvyn ja turvaverkon heikkous

¥ 3. sektori ottavat isompaa roolia, kolmannen sektorin toimijoiden kasvun tukeminen

¥ Lahiyhteisdjen, naapunavun ja yhteisdllisyyden tukeminen.

¥ Resilienssin kasvun tukeminen esimerkiksi kouluissa, varhaiskasvatuksessa
yhteisdllisyyden korostaminen yksildn edun edelle.

¥ \iranomaisyhteistytn merkitys korostuw.

¥ Valtion puolesta lainsd&danndn muutos vastaamaan muuttuneeseen filanteeseen.

Kriittisen infran ja energiatuotannon haasteet

¥ Yhteiskunta ja yksilt tarvitaan vastaamaan t&han haasteeseen.

¥ 3ahkon ja lBmmodntuctannon paikallisten ratkaisujen tukeminen esimerkiksi akustoja
rakentamalla.

¥ Varautuminen korostuu yksildtasolla ja yrityksissa.

¥ Yritysten varautumista ja osaamista arvioinnissa tulee tukea jo nyt.



Skenaario 3

3. Etainen eliitti takoo tulosta koo fulasta

Suomi maailmassa ja yhteiskuntana Elamaa Suomessa

- Viestd kasvaa 6 miljoonaan vuonna 2040. Korkeakoulutettuja *  Suuryritykset vyoryvat jarjestamaan yksiléllisia sote-palveluja
houkutellaan Suomeen, syntyvyyden lasku tasoittuu. teknologiavetoisesti. N _

. Lapsiperheet hajasijoittuvat erityisesti kaupunkien ulkopuolelle. ~ ° Palvelut eivat ole kuitenkaan kaikille saavutettavia.
Kaupungit karsivat sosiaalisten ongelmien kasautumisesta ja * Perheet ottavat aiempaa enemman vastuuta tehtavista, jotka
tybttomyydesta. ovat aiemmin olleet sosiaalipalvelujen piirissa.

« Hyvinvointierot kasvavat taloudellisesti polarisoituneessa

» Halukkuus yllapitaa julkisia palveluita on romahtanut varakkaiden : : o )
yhteiskunnassa, jossa julkiset palvelut supistuvat.

parissa, palvelut halutaan yksityistaa.

Globaalitoimintaymparisto Talous, elinkeinot ja tyo

» Suuryritykset nousevat maailmanpolitiikan paatekijoiksi ja « Suomen talouskehitys on epavakaata, mutta saa vetoapua
erityisesti teknologiajattien valta kasvaa. Valtioiden rooli kutistuu. menestyvista digitaalisista palveluista.

* Yritykset hoitavat monia valtioille kuuluneita tehtavia mm. « Tyomarkkinat ovat jakautuneet kahteen kerrokseen: keskiluokka
infrastruktuurin, koulutuksen ja turvallisuuden osalta. Niiden kutistuu automatisaation myota, mutta huippuosaajat nauttivat
avainpalveluista peritdéan maksuja veronomaisesti. hyvista tydoloista usein etatoissa.

 Alustat standardisoivat toimintatapoja globaalisti eri yhteiskunnan <« Koulutus muuttuu eriarvoiseksi yksityiskoulujen ja
osa-alueilla, mik& vahentaa paikallisten kulttuurien ja normien eliittiyliopistojen myGta.
merkitysta.

Tuottavin tyo jaa harvojen kasiin Eliitti erkanee omille asuinsijoilleen 1 (F;aatoksenteko EIAEENAILELTIEENE
T atan kanssa
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TUOTTAVIN TYO JAA
HARVOJEN KASIIN

Investoinnit seuraavat osaajia ja
kohdistuvat korostetusti digitaaliseen
talouteen. Osaajien houkuttelun
merkitys korostuu ja teknologia-
ammattilaisten kysynta kasvaa
erityisesti. Kilpailu avainosaajista
kovenee mm. veroetujen muodossa.
Pirkanmaalle osaajia on saatavissa,
mutta koulutuksen eriytyessa suurten
rakennemuutosten aikana kasvava osa
tyoikaisista jaa tyomarkkinoiden
ulkopuolelle.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

._).

ELIITTI ERKANEE OMILLE
ASUINSIJOILLEEN

Digitaalisten palvelujen kehityksen
myo6ta kaupungit menettavat
kasautumisetunsa, kun taas sosiaaliset
ongelmat ja ikdantyminen kasautuvat
erityisesti kaupunkialueille. Tydikaisten
osuus Tampereella pienenee, kun he
muuttavat kehysalueelle ja kauemmas
kaupungista mm. etatydyhteyksien ja
luonnon houkuttelemina seka
kaupunkialueen sosiaalisten ongelmien
saikayttamina. Hajautuva
yhdyskuntarakenne tuo mukanaan
taloudellisia ja sosiaalisia haasteita.

()

PAATOKSENTEKO KARKAA
PIRKANMAALTA DATAN
KANSSA

Vaikka Pirkanmaalla kehitetdan
menestyvia teknologioita,
pirkanmaalaisten riippuvuus
kansainvalisista teknologiajateista
kasvaa. Paatdksenteko valuu datan ja
yksityisyydensuojan muassa muualle.
Kehitys haastaa mm. palveluiden
jarjestamisen tapoja, tyomarkkinoita
seka kulttuurielamaa. Yritysten on
vaikea parjata, elleivat ne l16yda
suuryritysten ekosysteemeista sopivaa
alihankkijamaista roolia tai erikoistu.



Pirkanmaan
hyvinvointialue

Skenaario 3 - Etainen eliitti takoo tulosta - Vaikutukset
Pirkanmaan varautumissuunnitelma skenaarion toteutumiseen

TARKEIMMAT MAHDOLLISUUDET JA NIIDEN
HYODYNTAMISEEN LITTYVAT TOIMENPITEET:

Pirkanmaanvetovoima
Luonto, vesistét ja monipuoliset hyvinvointipalvelut houkuttelevat alueelle seka
asukkaita ettad matkailijoita.

¥ Uusiutuva energia ja osaava vaestd lisaavit alueen vetovoimaa kestavan kehityksen
nakokulmasta.

v Koulutuksesta voidaan kehittia erityinen vetovoimatekija panostamalla sen laatuun ja
saavutettavuuteen, mika auttaa houkuttelemaan ja pitiméaan osaajia alueella.
-avusteisesti.

v Kuittuuripalveluiden uudelleen luominen teknologia

TARKEIMMAT UHAT JA NIIDEN EHKAISEMISEEN TAI
NIIHIN SOPEUTUMISEEN LITTYVAT TOIMENPITEET:

Eriarvoistuminen ja sosiaalinen polarisaatio
G Emwushlmsem. varokipalum ja polmsaahoon vastaaminen kmhsn,

peruspalveluiden

v Tyollisyytta, mmnmuummmwmmm
opetuksen maksuttomuuden seka digitaalisten oppimisymparistojen saavutettavuuden
takaaminen.

Teknologioiden mahdollisuudet

¥ Tehdognonden soveltamista tukevan nﬁ'ashukumm pammamnen mukaan lukien
~ nopeat ja luotettavat tietoliikenneyhteydet koko '

i sektorilla. e

v mhmwmnmmmmmmmm
kehittamiseksi, edellyttden yhteisty6ta julkisten ja yksityisten toimijoiden kesken.

Ilmastotyén siirtyminen markkinaehtoisille yrityksille
Julkisen vallan roolin pieneneminen ilmastonmuutoksen torjunnassa voi johtaa
epatasaiseen kehitykseen.

v' Tarve saantelylle ja vertaisvalvonnalle, jotta varmistetaan yritysten vastuullinen toiminta
ilmastoasioissa.

v Data/konesalien paastot ja luonnonvarojen kulutus tekoélyn liséantyessa edellyttévat
tutkimusta ja sdantelya kestavan kehityksen varmistamiseksi.
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4. Sopeutuvaa kasvua ilmastokriisissa

V.

Suomi maailmassa ja yhteiskuntana Elamaa Suomessa

« Vékiluku kasvaa 10 miljoonaan vuoteen 2040 mennessé ja » Sosiaaliturvaa on voimakkaan vaestonkasvun ja taloudellisen
ikarakenne tasaantuu. tilanteen takia jouduttu heikentamaan merkittavasti ja yha

- Suomi koetaan houkuttelevaksi, puhtaaksi ja turvalliseksi Useammat elaman osa-allieet ovat yksilon omalla vastuulla.
maaksi, josta l6ytyy tydpaikkoja. Yhteiskuntaa ja ihmisten Turvaa haetaan sosiaalisista verkostoista ja yhteisoista.
arvomaailmaa leimaa empatia ja solidaarisuus. * Maksullinen koulutus lisaantyy ja vakuutus- ja

« Taloudellisten haasteiden takia valtion rooli kapenee. tybnantajapainotteisuus korostuu terveydenhuollossa, mika
Perustuslailliset oikeudet turvaan, valttamattomaan kasvattaa eriarvoisuutta.
toimeentuloon ja hu0|enpitoon pyrité_én takaamaan. » Keskimaarainen materiaalinen elintaso on laskenut. Ihnmiset

. Suomessa ei ole kuntaa, jonka vakimaara ei kasvaisi. likkuvat vahemman, elavat paikallisemmin, kuluttavat

vahemman ulkomailla tuotettuja tuotteita ja palveluita,
matkustavat vahemman, ja elavat ahtaammin.

Globaalitoimintaymparisto Talous, elinkeinot ja tyo
+ Riittamattdomien ilmasto- ja ymparistotoimien vaikutukset ovat » Talous kasvaa maltillisesti, mutta bkt per asukas laskee
konkretisoituneet ja lopulta yhdistaneet valtiot toimimaan YK:n voimakkaasti vaeston kasvaessa.
johdolla.  Maaseutu elpyy muuttoliikenteen kohdistuessa sinne mm. uusien
 lImastosopimus laaditaan vuoteen 2060 asti. Osana sopimusta ruoantuotantoon kohdistuvien tyopaikkojen perassa.
miljoonia ihmisia asutetaan kauas asumiskelvottomiksi - Energiatuotanto on padosin uusiutuvaa energiaa ja ydinvoimaa.
muuttuneista kotimaistaan. Suomessa sahké on edullista.

» Suomen osalta ilmastosopimukseen sisaltyy velvoite 2 miljoonan
IImastopakolaisen vastaanottamisesta, mutta tulijoita on paljon

enemman.
Vaestonkasvun vauhti haastaa & Uudet kulttuuriset yhteisét % Talouden monipuolinen murros
kaiken : ja kasvu



Pirkanmaan

Skenaario 4 - Sopeutuvaa kasvua ilmastokriisissa — Vaikutukset

Skenaarion vaikutukset Pirkanmaalla: Leimalliset piirteet

VAESTONKASVUN VAUHTI
HAASTAA KAIKEN

Vakiluku tuplaantuu Pirkanmaalla
noin miljoonaan asukkaaseen.
Pirkanmaa onkin valtava
rakennustydmaa, jossa maaseutu
ja pienetkin taajamat muuttuvat ja
kasvavat. Vaestonkasvun vauhti
johtaa suuriin muutoksiin ja
kaoottiseenkin tilanteeseen, jossa
kaikki olemassa oleva kulttuurista,
elaméantavoista, rakennuskannasta
ja infrasta |ahtien ovat jatkuvien
haasteiden edessa: paljon uutta on

UUDET KULTTUURISET
YHTEISOT

Vaestonkasvun myota syntyy uusia
kulttuurisia yhteisdja ja sita kautta
uudenlaisia ammatteja ja palveluja.

Segregaation ja kuplautumisen
ehkaisyyn panostetaan, mika edistaa
yhtendisyytta. Toisaalta yksildiden oma
toimijuus ja osaaminen seka yhteisdjen
rooli korostuvat hyvinvoinnin
rakentamisessa. Englannista, vaikkakin
heikosti puhutusta ja kirjoitetusta,
yhteinen kieli monikulttuurisessa
ympéristdssa, helpottaen

muotoutumassa koko ajan.

hyvinvointialue

kommunikaatiota ja integraatiota.
\.

/

TALOUDEN MONIPUOLINEN
MURROS JA KASVU

Maakunta vie maailmalle kestavia
teknologiateollisuuden tuotteita,
ruoantuotannon innovaatioita ja
koulutusosaamista. Tydllistavina
aloina korostuvat rakennusala,
kiertotalous ja ICT-ala.
Konepajateollisuuden suunnittelu-
ja insindériosaaminen
vientituotteena. Rakentamisen
suunnitteluosaaminen, kuten
esivalmistetut ja 3D-tulostetut talot,
nousevat merkittavdan asemaan.




Pirkanmaan
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Skenaario 4 - Sopeutuvaa kasvua ilmastokriisissa — Vaikutukset

Pirkanmaan varautumissuunnitelma skenaarion toteutumiseen

TﬁtRKEIMI‘d!ﬁT MAHDOLLISUUDET JA NIIDEN
HYODYNTAMISEEN LITTYVAT TOIMENPITEET:

Eurnopan paras paikka asua, elda ja tehda tyota
Kaupungit ja kunnat panostavat jatkossakin yhteistllisyyteen, vapaa-ajanviettoon ja
kohtaamiseen.

¥ Kulttuuripalveluiden, virkistys- ja I8himatkailun mahdollisuuksien parantaminen,
esimerkiksi vilvoittelumatkailu, luonto- ja jJarvimatkailu, talviliilkuntamahdollisuudet.

+ Tydllisyyteen littyen tunnistetaan tulevaisuuden kasvumahdollisuudet, joihin panostaa,
liudennetaan kielitaitovaatimusten ja otetaan kayttdon kansainvaliset rekrytoinnit seka
anomyymirekrytointi.

¥ Maahanmuuton voimakas kasvu mahdollistaa talouden kasvun monilla alcilla ja my&s
uusien innovaatioiden syntymisen kysynnén kasvaessa.

Pirkanmaan reuna-alueiden, maaseudun ja kyldkulttuurin nousu

*  Aluerakenteen tasapainocttaminen ja vaestorakenteen sekoittuminen luo Tampereen ja
kaupunkiseudun liséksi mahdollisuuksia kaikille Pirkanmaan kunnille.

¥ Kaikkien kuntien ollessa muuttovoittajia, trkeds 15yta3 omalla kunnalla sopivat tavat
asuttaa ja tySliistad uudet tulijat.

Vientimahdollisuuksien tukeminen vahvuuksia hyddyntden

¥ Keskeiset alueet: teknologiateollisuuden tuotteet, rucantuctannon innovaatiot,
koulutus- ja hallinto-osaaminen.

*" Toimijajoukko laaja ja tulee toimia yhteistyGssé: valtio, kunnat, Business Finland,
Business Tampere, yritykset, yliopisto ja AMIL

¥ Maakunnan keskeisen logistisen sijainnin edellytysten turvaaminen tie-, raide- ja
lentoliikenteen investoinneilla. Vientitavaran ja ihmisten pitd3 kulkea. EU ja Vaylavirasto
keskeisia toimijoita.

TARKEIMMAT UHAT JA NIIDEN EI:_IKﬁISEMISEEN TAI
NIIHIN SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT TOIMENPITEET:

Vaeston monikulttuurisuuteen liittyvat konfliktit ja

eriarvoistuminen

¥ \destorakenteen sekoittaminen alue- ja kuntatasolla, valtion, hva:n ja kolmannen
sektorin tuella.

Kantavdesttn ja uusien tulokkaiden koulutus uuteen tilanteeseen.

Kulttuuristen ja hyvinvoinnin perustaitojen vahvistaminen.

Kotoutumisen edistaminen.

Yhteiset, laadukkaat koulut kaikille

Vastuutahot: valtio, hyvinvointiaiue, ja kolmas sektori

N

Julkisen rahoituksen riittamattomyys

*  Hallinnon ja julkisten palvelujen uudelleen organisoiminen.

¥ Varauduttava esimerkiksi kuntien ja peruspalvelujen tuottajien m&&ran merkittavaan
vihenemiseen.

Maakunnan heikko omavaraisuus

¥ Maakunnan omavaraisuus heikkoa ja vAkimairan voimakas lisaantyminen haastaisi
skenaarion aikana jatkuvasti mm. sdhkd ja lampd, raaka-aineet, juomavesi, puu, ja
rugantuotanto.

Huoltovarmuuteen panostaminen.

Energianvarastointi, energiatehokkuuden parantaminen, energiankdyton
viahentaminen, kaukokylma, maalampo.

Vastavuoroiset suhteet muihin maakuntiin.

Tekopohjavesiratkaisu.

Toimiva jatehucito.

Vastuutahot: maakunnan toimijat yhteistybssa

LR

Ly



Toimintaympariston tilannekuva ja johtopaatokset

« Skenaariotydssa johtopaatokset kerattiin
kysymalla tydssa mukana olleilta yli 80
asiantuntijalta

1. Mihin kehityskulkuihin Pirkanmaan ja sen
alueen toimijoiden tulisi olla varautuneita?

2. Mihin tulisi panostaa, jotta Pirkanmaa
menestyy my0s tulevaisuudessa?

« Vastaukset on keratty teemoittain yhteenvetoihin.

» Toimintaymparistdn tilannekuva ilmiéind mm.
tulevaisuuden mahdollisuuksien, varautumisen ja
riskienhallinnan nakdkulmasta.

» Johtopaatoksista voi tunnistaa, mihin tarkeisiin
teemoihin oma organisaatio voi vaikuttaa, niin
etta Pirkanmaa menestyy myo0s tulevaisuudessa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Toimintaympéristdn tilannekuva: Mihin kehityskulkuihin Pirkanmaan
ja alueen toimijoiden pitéisi olla varautuneita joka tapauksessa? 1/2

Yhteenveto tydskentelyyn osallistuneiden asiantuntijoiden nakemyksista*

Eriarvoisuus ja segregaatio (17) | llmastonmuutos ja ympiristo (15) Viestonkehitys ja maahar
 Eriarvoisuuden kasvu + limastonmuutokseen sopeutuminen (13)
» Segregaation ehkaiseminen * Luontokato ja biodiversiteetin * Ikadntyminen
* Hyvinvointierojen kasvu kdyhtyminen * Maahanmuutto

* Alueellisen eriarvoisuuden

+ S&dn aari-iimitiden yleistyminen
lisdantyminen « Merkittévat paastévahennykset ja
nopeat ilmastotoimet

* Kansainvalistyminen
« Vieraskielisen vaestén kasvu
* Viesténkasvu
« Syntyvyyden lasku

Nuorten hyvinvointi (9)
+ Lasten ja nuorten pahoinvointi
+ Nuorten mielenterveyden ongelmat
+ Nuorten nékdalattomuus

Turvallisuus (9)
« Turvallisuusklusterin

= Huoltovarmuus ja
kokonaisturvallisuus nakyvat
kaikessa
« Kyberturvallisuusuhat
- Sotilaalliset kriisit
+ Jengiytymisen estaminen

Talous ja tydllisyys (9)

= Talouden kestavyys
vahvistaminen * Tyéllisyyden edistaminen
+ Viennin vahvistaminen
« Yritysten lukumaéréan

Teknolegia ja digitalisaatio (8)
- Al-osaamisen kehittaminen
+ Tekoalyn mahdollisuuksien
hy&dyntaminen
+ Teknologian nopea kehitys
kasvattaminen

Yhteissllisyys ja osallisuus (7)
= Yhteiséllisyyden vahvistaminen
+ Osallisuuden lisaaminen
= Demokratian vahvistaminen

Johtopddtokset: Mihin tulisi ainakin panostaa,
jotta Pirkanmaa menestyy myds tulevaisuudessa? 1/2

Yhteenveto tydskentelyyn osallistuneiden asiantuntijoiden nakemyksista*

Hyvinvointi ja tasa-arvo (16)
+ Hyvinvointierojen kaventaminen
+ Eriarvoistumisen vahentaminen
+ Perheiden hyvinvointi
* Nuorten hyvinvoinnista huolehtiminen
+ Kokenaishyvinvoinnin vahvistaminen
» Ennaltaehkaisevat palvelut
+ Palveluiden saavutettavuus ja yhdenvertaisuus
. kaiseva mie veysty
+ Mielenterveysongelmien hoito
= Vaestdn hyvinvointiosaamisen vahvistaminen
+ Solidaarisuuden vahvistaminen
* Tulevaisuususkon ja toiveikkuuden vahvistaminen

Vihreid siirtymd, ympéristd ja ilmasto (12)
« Vihrean siityman vauhdittaminen
+ Nopeat paédsttvahennykset .
* Energiaratkaisujen monipuolisuus
* Ympéristovastuulliset kaavoitus- ja
maankayttopaatckset
+ Kiertotalouden vahvistaminen
« Kuluttamisen paastdjen vahentaminen
* Puurakentamisen edistaminen
- Metsar kaytantsjen 5 )
« Luonnonsuojeluverkoston laajentaminen
+ Luonnon monimuoctoisuuden parantaminen
kaupunkiymparisidissd ja muuallakin

Koulutus ja osaaminen (11)
« Osaamisen varmistaminen
Kulttuurisen osaamisen ja ymmarryksen
vahvistaminen

* Koulutuksen mahdollisuuksien turvaaminen kaikille

ikaluokasta riippumatta

+ Koulutus- ja tutkimussektorin kehittaminen =

‘Osaamistarpeiden ennakointi
* Koulutuksen tasa-arvo
- Ennakoiva koulutus
* Nuorten koulutuksen turvaaminen

Tydllisyys ja elinkeinoeldma (9)
- Tydllisyyden edistdminen ja ylldpito
« Osaajien saatavuus
* Riittédva maard erikokoisia yrityksia
+ Maahanmuuttajien tyéllistyminen
+ Tyt~ ja opiskeluperainen maahanmuutto
+ Tyallisyysmahdollisuudet ympéri Pirkanmaata
+ Matalan kynnyksen tyollistyminen
+ Innovaatiotoiminnan kehittaminen
= Vetytalouden investointien edistaminen

Liikenne ja infrastruktuuri (9)
« Raideliikenteen kehittaminen
« Liikenteellisen sijainnin kehittaminen

Yhteistyd ja hallinto (8)
= Kuntien vélinen yhteistyd
« Tiedon jakaminen toimijoiden kesken

« Liikkumisen palvelut
« Maankayttt ja likenne kehittamisalustana
+ Tampereen kaupunkiseudun tytssadkayntialueen
laajentaminen
+ Tietoliikenneinfran vahvistaminen

+ Maakunnallisen varautumisstrategian luominen
= Organisoituminen kokonaishyvinvainnin
vahvistamiseksi
+ Toimijoiden koordinointi
= Yhteinen missio julkiselle ja yksityiselle sektorille
« Eri toimijeiden ja ryhmien osallisuus
+ EU-rahoituksen kotiuttaminen

20



Toimintaympariston tilannekuva: Mihin kehityskulkuihin Pirkanmaan
ja alueen toimijoiden pitaisi olla varautuneita joka tapauksessa? 1/2

Yhteenveto tyoskentelyyn osallistuneiden asiantuntijoiden nakemyksista*

Eriarvoisuus ja segregaatio (17)
* Eriarvoisuuden kasvu
» Segregaation ehkaiseminen
* Hyvinvointierojen kasvu
* Alueellisen eriarvoisuuden
lisdantyminen

limastonmuutos ja ymparisto (15)
* [Imastonmuutokseen sopeutuminen
* Luontokato ja biodiversiteetin
kdyhtyminen
» Saan aari-ilmididen yleistyminen
» Merkittavat paastévahennykset ja
nopeat ilmastotoimet

Vaestonkehitys ja maahanmuutto
(13)

* lkdantyminen
* Maahanmuutto

» Kansainvalistyminen

* Vieraskielisen vaeston kasvu

* Vaestonkasvu

* Syntyvyyden lasku

Nuorten hyvinvointi (9)
* Lasten ja nuorten pahoinvointi
* Nuorten mielenterveyden ongelmat
* Nuorten nakoalattomuus

Turvallisuus (9)
* Turvallisuusklusterin
vahvistaminen
* Huoltovarmuus ja
kokonaisturvallisuus néakyvét
kaikessa
* Kyberturvallisuusuhat
* Sotilaalliset kriisit
 Jengiytymisen estaminen

Talous ja tydllisyys (9)
* Talouden kestavyys
* TyOllisyyden edistaminen
* Viennin vahvistaminen
* Yritysten lukumaaran
kasvattaminen

Teknologia ja digitalisaatio (8)
* Al-osaamisen kehittdminen
» Tekoalyn mahdollisuuksien
hyddyntaminen
 Teknologian nopea kehitys

Yhteisollisyys ja osallisuus (7)
* Yhteisollisyyden vahvistaminen
* Osallisuuden lisaaminen
» Demokratian vahvistaminen

Pirkanmaan
hyvinvointialue

* Vastaukset kysyttiin 80 skenaariotydskentelyyn osallistuneelta asiantuntijalta. Tulokset ovat annettujen
aanien mukaisessa jarjestyksessa.
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Toimintaympariston tilannekuva: Mihin kehityskulkuihin Pirkanmaan
ja alueen toimijoiden pitaisi olla varautuneita joka tapauksessa? 2/2

Yhteenveto tydskentelyyn osallistuneiden asiantuntijoiden nakemyksista*

Koulutus ja osaaminen (5)
» Koulutuksen ja osaamisen
polarisoituminen
* Tarvittavan osaamisen
varmistaminen karkialoilla

Infrastruktuuri ja lilkkenne (5)
* Joukkoliikenteen kayttajamaarien
kasvu
* Lilkenneinfran rapautuminen ja
rittamattomyys
* Raideliikenteen kehittaminen

Julkiset palvelut (5)

* Palvelujen priorisointi
 Hyvinvointivaltion heikentyminen
« Julkisten palvelujen
jarjestgjdkentan muutos

Aluekehitys (4)
* Reunakuntien mahdollinen
tyhjeneminen
» Kestavampi kaupunkirakenne
» Houkuttelevien kaupunki- ja
kylaymparistdjen luominen

Energiasiirtyma (4)
 Uusiutuvan energian lisdantyminen
* Pienydinvoima
* Varastointiratkaisujen yleistyminen
* Vetytalouden infravaatimukset

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Demokratioiden haasteet (3)
 Populismi
* Demokratian haasteet
* Politiikan poukkoilevuus

Ruoantuotannon murros (3)
* Ruoantuotannon ja
kulutuskayttaytymisen muutokset
» Solumaatalous
» Kaupunkiviljely

Kulttuurin merkitys (2)

* Luovien ja taidealojen
aineettoman padoman merkityksen
kasvu
* Kulttuuripalveluiden kysynnan
kasvu

* Vastaukset kysyttiin 80 skenaariotydskentelyyn osallistuneelta asiantuntijalta. Tulokset ovat
annettujen aanien mukaisessa jarjestyksessa.



Johtopaatokset: Mihin tulisi ainakin panostaa, jotta Pirkanmaa menestyy
myoOs tulevaisuudessa? 1/2

Yhteenveto tyoskentelyyn osallistuneiden asiantuntijoiden nadkemyksista*

Hyvinvointi ja tasa-arvo (16)
* Hyvinvointierojen kaventaminen
* Eriarvoistumisen vahentaminen
* Perheiden hyvinvointi
* Nuorten hyvinvoinnista huolehtiminen
» Kokonaishyvinvoinnin vahvistaminen
* Ennaltaehkaisevat palvelut
* Palveluiden saavutettavuus ja yhdenvertaisuus
* Ennaltaehkaiseva mielenterveystyo
* Mielenterveysongelmien hoito
* Vaestdn hyvinvointiosaamisen vahvistaminen
* Solidaarisuuden vahvistaminen
* Tulevaisuususkon ja toiveikkuuden vahvistaminen

Vihreda siirtyma, ymparisto ja ilmasto (12)
* Vihrean siirtyman vauhdittaminen
* Nopeat paastovahennykset
 Energiaratkaisujen monipuolisuus
* Ymparistovastuulliset kaavoitus- ja
maankayttopaatokset
« Kiertotalouden vahvistaminen
* Kuluttamisen paastojen vahentaminen
* Puurakentamisen edistaminen
» Metsankasvatuksen kaytantojen kehittaminen
* Luonnonsuojeluverkoston laajentaminen
* Luonnon monimuotoisuuden parantaminen
kaupunkiymparistoissa ja muuallakin

Koulutus ja osaaminen (11)
* Osaamisen varmistaminen
+ Kulttuurisen osaamisen ja ymmarryksen
vahvistaminen
» Koulutuksen mahdollisuuksien turvaaminen kaikille
ikaluokasta riippumatta
» Koulutus- ja tutkimussektorin kehittaminen ¢

Osaamistarpeiden ennakointi

» Koulutuksen tasa-arvo
* Ennakoiva koulutus
* Nuorten koulutuksen turvaaminen

Tyollisyys ja elinkeinoelama (9)
* Tyollisyyden edistaminen ja yllapito
» Osaajien saatavuus
* Riittava maara erikokoisia yrityksia
* Maahanmuuttajien tyollistyminen
* TyO- ja opiskeluperdinen maahanmuutto
* Tyollisyysmahdollisuudet ympari Pirkanmaata
» Matalan kynnyksen tyollistyminen
* Innovaatiotoiminnan kehittaminen
* Vetytalouden investointien edistaminen

Liikenne ja infrastruktuuri (9)
 Raideliikenteen kehittaminen
* Liikenteellisen sijainnin kehittaminen
* Liikkumisen palvelut
* Maankaytto ja liikenne kehittamisalustana
» Tampereen kaupunkiseudun tydssakayntialueen
laajentaminen
* Tietoliikenneinfran vahvistaminen

Yhteisty0 ja hallinto (8)
* Kuntien valinen yhteistyo
* Tiedon jakaminen toimijoiden kesken
* Maakunnallisen varautumisstrategian luominen
» Organisoituminen kokonaishyvinvoinnin
vahvistamiseksi
* Toimijoiden koordinointi
* Yhteinen missio julkiselle ja yksityiselle sektorille
* Eri toimijoiden ja ryhmien osallisuus
» EU-rahoituksen kotiuttaminen

hyvinvointialue
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Johtopéaatokset: Mihin tulisi ainakin panostaa,
jotta Pirkanmaa menestyy myos tulevaisuudessa? 2/2

Yhteenveto tyoskentelyyn osallistuneiden asiantuntijoiden nakemyksista

Monikulttuurisuus ja kansainvalisyys (8) Kaupunkikehitys ja aluepolitiikka (8) Varautuminen ja turvallisuus (8)
» Kansainvalistyminen * Vetovoimainen ja resilientti asuinymparisto * Kriisivalmius
* Vieraskielisten palveluiden vahvistaminen « Kasvun hallinta Tampereella ja kaupunkiseudulla » Varautuminen laajasti
» Kaupunkiseudun varautuminen kansainvalistyvaan * Palveluverkon sopeuttaminen vaestorakenteen » Kriisinhallinta ja resilienssi
vaestoon muutoksiin * Ruokaturva
* Kulttuurisen ymmarryksen kasvattaminen » Kestavan kaupungin rakentaminen * Demokratian vahvistaminen
* Monikulttuurisuuden tukeminen * Kulttuuripalveluiden turvaaminen koko alueella * Yhteisollisyyden edistaminen
* Monikulttuurinen toiminta kunnissa * Paikallisten kulttuuripalveluiden tukeminen « Kaikkien osallistuminen yhteiskuntaan
* Olla ihminen ihmiselle *

. * Vastaukset kysyttiin 80 skenaariotydskentelyyn osallistuneelta asiantuntijalta. Tulokset
Pirkanmaan ovat annettujen &anien mukaisessa jarjestyksessa.

hyvinvointialue



Yhteystiedot

Arto Ranta
Strategiajohtaja
Pirkanmaan hyvinvointialue
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