


Pirkanmaan tulevaisuustarkastelu
• Pirkanmaan tulevaisuustarkastelu toteutettiin syksyllä 2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen, 

Pirkanmaan liiton, Tampereen kaupungin ja Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymän 

yhteistyönä. Työtä tuki Capful oy.

• Työn tavoitteena oli: 

• Muodostaa Pirkanmaan toimijoiden yhteinen tilanne- ja tulevaisuuskuvasto rakentamalla 

ajattelua haastavat vaihtoehtoiset skenaariot

• Skenaarioiden avulla voidaan ennakoida Pirkanmaan tulevaa toimintaympäristöä ja analysoida  

vaihtoehtoisten tulevaisuuksien vaikutuksia  ja mitä toimenpiteitä niiden johdosta pitäisi eri 

toimijoiden varautua tekemään.

• Työssä luotiin neljä vaihtoehtoista vuoteen 2040 asti ulottuvaa tulevaisuusskenaariota ja 

tarkasteltiin näiden vaikutuksia Pirkanmaalle.





Tulevaisuustyö- mitä tehtiin ja keitä osallistui

Pirkanmaan tulevaisuustyön laatiminen alkoi laajalla kyselylle ja asiantuntijahaastatteluilla. 

• Kysely lähetettiin laajasti hankkeen taustaorganisaatioiden omille asiantuntijoille ja johdolle sekä eri sidosryhmille, kuten

kunnat, elinkeinoelämä, tutkimus- ja koulutusorganisaatio, yhdistys- ja järjestökenttä ja muut julkiset toimijat.  

• Asiantuntijahaastattelut: Haastatteluissa mm. yritysjohtoa, kansanedustaja, yliopiston edustaja ja hallitusammattilaisia

• Työn pohjalta syntyi ulkoisen  toimintaympäristön keskeiset muutosilmiöt ja epävarmuustekijät , joita hyödynnettiin  

skenaarioiden valmistelussa 

• Pirkanmaan tulevaisuustyön muokkaamista jatkettiin työpajoissa. 

• Työpaja 1: Toimintaympäristön epävarmuustekijöiden pohjalta luotuja skenaarioluonnoksia arvioitiin ja syvennettiin 

työpajassa. (Osallistujat taustaorganisaatioista) 

• Työpaja 2: Toimintaympäristön skenaarioiden pohjalta työpajassa arvioitiin, vaihtoehtoisten tulevaisuuksien merkitystä 

Pirkanmaalle ja sen eri toimijoille. (Osallistujat taustaorganisaatioista sekä Pirkanmaan kunnista ja yliopistosta) 

• Työpajoihin osallistui yhteensä 125 eri alan asiantuntijaa ja johtajaa taustaorganisaatioista ja sidosryhmistä. 
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Neljä skenaariota tulevaisuuden toimintaympäristöistä

Pirkanmaan ulkoisen toimintaympäristön muutosta kuvaavat skenaariot

Skenaario 1

Teknokilpa 

kirittää blokkeja

Skenaario 2

Turvallisuutta 

myrskyn silmässä

Skenaario 3

Etäinen eliitti 

takoo tulosta

Skenaario 4

Sopeutuvaa kasvua 

ilmastokriisissä



1. Teknokilpa kirittää blokkeja
Skenaario 1

Teknokilpa 

kirittää blokkeja

Suomi maailmassa ja yhteiskuntana
• Väestörakenne nuortuu ja monimuotoistuu maahanmuuton 

myötä, väkiluku kasvaa 6,4 miljoonaan. 

• Elämäntyylit eriytyvät ja digitaaliset keskusteluympäristöt 

kuplautuvat. 

• Yhdistäviä tekijöitä ovat kamppailu ilmasto- ja 

ympäristökriisiä vastaan sekä hyvinvointivaltion puolesta.

Elämää Suomessa
• Hyvinvointivaltion toimintatapoja on uudistettu rohkeasti ja 

kustannustehokkuutta kasvattaen. Talouden hyvän tilanteen 

takia rahoitusta ei ole jouduttu leikkaamaan merkittävästi.

• Kokonaisvaltainen hyvinvointi ja ennaltaehkäisy ovat 

julkisissa palveluissa keskiössä. Matalankynnyksen 

palveluita on laajasti saatavilla. Terveydenhuolto on 

ennakoivaa.

• Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen on integroitu 

yhteiskunnan eri osa-alueisiin. 

• Terveys- sekä hyvinvointinäkökulmat korostuvat 

liikennejärjestelmiä ja kaupunkirakennetta kehitettäessä. 

Globaalitoimintaympäristö
• Ilmastokriisiä ratkotaan kahteen valtablokkiin jakautuneessa 

maailmassa (Yhdysvallat ja Kiina)

• Päästöt kääntyvät jyrkkään laskuun ja ilmastonmuutoksen 

vaikutuksia saadaan vaimennettua

• Uusiutuvan energian kustannukset romahtavat ja energian 

varastointiratkaisut yleistyvät. 

• Resurssien käyttöä optimoidaan tekoälyn avulla.

Talous, elinkeinot ja työ
• Suomen talous kehittyy myönteisesti vihreiden innovaatioiden 

myötä. Pirkanmaan asema on vahva kansainvälisesti ja 

kansallisesti.

• Hyvä talouskehitys on taannut hyvinvointivaltion rahoituksen, 

mikä on turvannut ihmisten hyvinvointia rajuistakin 

rakennemuutoksista huolimatta. 

Vihreä siirtymä tuo elinvoimaa
Yhdyskunta- ja liikennesuunnittelu 

kääntyy vihreämmille raiteille

Päivitetty hyvinvointivaltio luo 

resilienssiä ja liimaa yhteen







2. Turvallisuutta myrskyn silmässä

Suomi maailmassa ja yhteiskuntana
• Väestö ikääntyy ja huoltosuhde pysyy heikkona, 

kaupungistuminen jatkuu – väestökehitys kääntyy laskuun 

päätyen 5,5 miljoonaan vuonna 2040. 

• Yhteiskuntaa leimaa turvallisuushakuisuus ja pyrkimys 

yhtenäisyyteen. 

• Kansallinen turvallisuus ajaa muiden tavoitteiden ohitse.

• Resilienssi ja huoltovarmuus nousevat keskeisiksi arvoiksi – 

pakon edessä on sopeuduttava

Elämää Suomessa
• Taloudellisen tilanteen takia mm. sosiaalipalveluista karsitaan ja 

terveydenhuolto siirtyy täysin julkispainotteiseksi sairaanhoidoksi 

- hyvinvointivaltion merkitys ihmisten mielissä kasvaa.

• 3. sektorin toimijat ja yhteiskunnalliset yritykset löytävät uuden 

roolin. Yksityiset terveysalan yritykset keskittyvät tarjoamaan 

hyvinvointipalveluita.

• Väestökadon vuoksi palveluita keskitetään niiden saatavuutta ja 

laatua heikentäen. Kaupunkien ja maaseudun välinen epätasa-

arvo kasvaa. 

• Yhteisöllisyys lisääntyy, vaikka moni keskittyy ensisijassa 

omaan, läheisten ja naapuruston hyvinvointiin.

Globaalitoimintaympäristö
• Laajentuvan sodan uhka varjostaa Eurooppaa ja Suomea. Yhä 

useampi valtio hylkää demokraattisen hallintotavan. 

• Disinformaation, hybridivaikuttamisen ja kyberhyökkäysten 

määrät kasvavat.

• Epävakautta lisäävät useat kriisit, kuten ilmaston lämpeneminen, 

sään ääri-ilmiöt, luontokato, ruokakriisit ja talouden 

pysähtyneisyys.

• Kansalaisten perusoikeuksia rajoitetaan turvallisuuden nimissä. 

Muukalaisviha leimaa politiikkaa ja arvoja ympäri maailmaa.

Talous, elinkeinot ja työ
• Talous supistuu ja kehitystä voimistaa ikääntymisestä johtuva 

työvoimapula. Hyvinvointivaltion rahoituspohja heikkenee 

talouden supistuessa ja väestön ikääntyessä. 

• Työelämä muuttuu olennaisesti - perinteisestä eläkeiästä ollaan 

luovuttu ja työelämässä ollaan yhä pidempään. 

• Eurooppalaisia eläkeläisiä asuu kausittain Suomessa paljon, 

koska Välimeren alue kärsii helleaalloista ja muista sään ääri-

ilmiöistä sekä pakolaisuudesta johtuvista levottomuuksista.

Skenaario 2

Turvallisuutta 

myrskyn silmässä

Turvallisuus, puolustus ja 

huoltovarmuus

Ikääntyvä ja keskittyvä 

väestöpohja

Yhteisöllisyys paikkaa 

hyvinvointivaltiota







3. Etäinen eliitti takoo tulosta

Suomi maailmassa ja yhteiskuntana
• Väestö kasvaa 6 miljoonaan vuonna 2040. Korkeakoulutettuja 

houkutellaan Suomeen, syntyvyyden lasku tasoittuu.

• Lapsiperheet hajasijoittuvat erityisesti kaupunkien ulkopuolelle. 

Kaupungit kärsivät sosiaalisten ongelmien kasautumisesta ja 

työttömyydestä. 

• Halukkuus ylläpitää julkisia palveluita on romahtanut varakkaiden 

parissa, palvelut halutaan yksityistää. 

Elämää Suomessa
• Suuryritykset vyöryvät järjestämään yksilöllisiä sote-palveluja 

teknologiavetoisesti.

• Palvelut eivät ole kuitenkaan kaikille saavutettavia. 

• Perheet ottavat aiempaa enemmän vastuuta tehtävistä, jotka 

ovat aiemmin olleet sosiaalipalvelujen piirissä.

• Hyvinvointierot kasvavat taloudellisesti polarisoituneessa 

yhteiskunnassa, jossa julkiset palvelut supistuvat.

Globaalitoimintaympäristö
• Suuryritykset nousevat maailmanpolitiikan päätekijöiksi ja 

erityisesti teknologiajättien valta kasvaa. Valtioiden rooli kutistuu. 

• Yritykset hoitavat monia valtioille kuuluneita tehtäviä mm. 

infrastruktuurin, koulutuksen ja turvallisuuden osalta. Niiden 

avainpalveluista peritään maksuja veronomaisesti. 

• Alustat standardisoivat toimintatapoja globaalisti eri yhteiskunnan 

osa-alueilla, mikä vähentää paikallisten kulttuurien ja normien 

merkitystä.

Talous, elinkeinot ja työ
• Suomen talouskehitys on epävakaata, mutta saa vetoapua 

menestyvistä digitaalisista palveluista. 

• Työmarkkinat ovat jakautuneet kahteen kerrokseen: keskiluokka 

kutistuu automatisaation myötä, mutta huippuosaajat nauttivat 

hyvistä työoloista usein etätöissä. 

• Koulutus muuttuu eriarvoiseksi yksityiskoulujen ja 

eliittiyliopistojen myötä.

Skenaario 3

Etäinen eliitti 

takoo tulosta

Tuottavin työ jää harvojen käsiin Eliitti erkanee omille asuinsijoilleen
Päätöksenteko karkaa Pirkanmaalta 

datan kanssa







4. Sopeutuvaa kasvua ilmastokriisissä

Suomi maailmassa ja yhteiskuntana
• Väkiluku kasvaa 10 miljoonaan vuoteen 2040 mennessä ja 

ikärakenne tasaantuu. 

• Suomi koetaan houkuttelevaksi, puhtaaksi ja turvalliseksi 

maaksi, josta löytyy työpaikkoja. Yhteiskuntaa ja ihmisten 

arvomaailmaa leimaa empatia ja solidaarisuus. 

• Taloudellisten haasteiden takia valtion rooli kapenee. 

Perustuslailliset oikeudet turvaan, välttämättömään 

toimeentuloon ja huolenpitoon pyritään takaamaan.

• Suomessa ei ole kuntaa, jonka väkimäärä ei kasvaisi. 

Elämää Suomessa
• Sosiaaliturvaa on voimakkaan väestönkasvun ja taloudellisen 

tilanteen takia jouduttu heikentämään merkittävästi ja yhä 

useammat elämän osa-alueet ovat yksilön omalla vastuulla. 

Turvaa haetaan sosiaalisista verkostoista ja yhteisöistä. 

• Maksullinen koulutus lisääntyy ja vakuutus- ja 

työnantajapainotteisuus korostuu terveydenhuollossa, mikä 

kasvattaa eriarvoisuutta. 

• Keskimääräinen materiaalinen elintaso on laskenut. Ihmiset 

liikkuvat vähemmän, elävät paikallisemmin, kuluttavat 

vähemmän ulkomailla tuotettuja tuotteita ja palveluita, 

matkustavat vähemmän, ja elävät ahtaammin.

Globaalitoimintaympäristö
• Riittämättömien ilmasto- ja ympäristötoimien vaikutukset ovat 

konkretisoituneet ja lopulta yhdistäneet valtiot toimimaan YK:n 

johdolla. 

• Ilmastosopimus laaditaan vuoteen 2060 asti. Osana sopimusta 

miljoonia ihmisiä asutetaan kauas asumiskelvottomiksi 

muuttuneista kotimaistaan.

• Suomen osalta ilmastosopimukseen sisältyy velvoite 2 miljoonan 

ilmastopakolaisen vastaanottamisesta, mutta tulijoita on paljon 

enemmän. 

Talous, elinkeinot ja työ
• Talous kasvaa maltillisesti, mutta bkt per asukas laskee 

voimakkaasti väestön kasvaessa. 

• Maaseutu elpyy muuttoliikenteen kohdistuessa sinne mm. uusien 

ruoantuotantoon kohdistuvien työpaikkojen perässä. 

• Energiatuotanto on pääosin uusiutuvaa energiaa ja ydinvoimaa. 

Suomessa sähkö on edullista.

Skenaario 4

Sopeutuvaa kasvua 

ilmastokriisissä

Väestönkasvun vauhti haastaa 

kaiken
Uudet kulttuuriset yhteisöt

Talouden monipuolinen murros 

ja kasvu
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Toimintaympäristön tilannekuva ja johtopäätökset

• Skenaariotyössä johtopäätökset kerättiin 

kysymällä työssä mukana olleilta yli 80 

asiantuntijalta

1. Mihin kehityskulkuihin Pirkanmaan ja sen 

alueen toimijoiden tulisi olla varautuneita?

2. Mihin tulisi panostaa, jotta Pirkanmaa 

menestyy myös tulevaisuudessa?

• Vastaukset on kerätty teemoittain yhteenvetoihin. 

• Toimintaympäristön tilannekuva ilmiöinä mm. 

tulevaisuuden mahdollisuuksien, varautumisen ja 

riskienhallinnan näkökulmasta.

• Johtopäätöksistä voi tunnistaa, mihin tärkeisiin 

teemoihin oma organisaatio voi vaikuttaa, niin 

että Pirkanmaa menestyy myös tulevaisuudessa.
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Toimintaympäristön tilannekuva: Mihin kehityskulkuihin Pirkanmaan 
ja alueen toimijoiden pitäisi olla varautuneita joka tapauksessa? 1/2

Eriarvoisuus ja segregaatio (17)

• Eriarvoisuuden kasvu 

• Segregaation ehkäiseminen 

• Hyvinvointierojen kasvu 

• Alueellisen eriarvoisuuden 

lisääntyminen 

Ilmastonmuutos ja ympäristö (15)

• Ilmastonmuutokseen sopeutuminen 

• Luontokato ja biodiversiteetin 

köyhtyminen 

• Sään ääri-ilmiöiden yleistyminen 

• Merkittävät päästövähennykset ja 

nopeat ilmastotoimet 

Väestönkehitys ja maahanmuutto 

(13)

• Ikääntyminen 

• Maahanmuutto 

• Kansainvälistyminen 

• Vieraskielisen väestön kasvu 

• Väestönkasvu 

• Syntyvyyden lasku 

Nuorten hyvinvointi (9)

• Lasten ja nuorten pahoinvointi 

• Nuorten mielenterveyden ongelmat 

• Nuorten näköalattomuus 

Turvallisuus (9)

• Turvallisuusklusterin 

vahvistaminen 

• Huoltovarmuus ja 

kokonaisturvallisuus näkyvät 

kaikessa 

• Kyberturvallisuusuhat 

• Sotilaalliset kriisit 

• Jengiytymisen estäminen 

Talous ja työllisyys (9)

• Talouden kestävyys 

• Työllisyyden edistäminen 

• Viennin vahvistaminen 

• Yritysten lukumäärän 

kasvattaminen 

Teknologia ja digitalisaatio (8)

• AI-osaamisen kehittäminen 

• Tekoälyn mahdollisuuksien 

hyödyntäminen 

• Teknologian nopea kehitys 

Yhteisöllisyys ja osallisuus (7)

• Yhteisöllisyyden vahvistaminen 

• Osallisuuden lisääminen 

• Demokratian vahvistaminen 

* Vastaukset kysyttiin 80 skenaariotyöskentelyyn osallistuneelta asiantuntijalta. Tulokset ovat annettujen 

äänien mukaisessa järjestyksessä. 

Yhteenveto työskentelyyn osallistuneiden asiantuntijoiden näkemyksistä*



Toimintaympäristön tilannekuva: Mihin kehityskulkuihin Pirkanmaan 
ja alueen toimijoiden pitäisi olla varautuneita joka tapauksessa? 2/2

Koulutus ja osaaminen (5)

 • Koulutuksen ja osaamisen 

polarisoituminen 

• Tarvittavan osaamisen 

varmistaminen kärkialoilla 

Infrastruktuuri ja liikenne (5)

• Joukkoliikenteen käyttäjämäärien 

kasvu 

• Liikenneinfran rapautuminen ja 

riittämättömyys 

• Raideliikenteen kehittäminen 

Julkiset palvelut (5)

• Palvelujen priorisointi 

• Hyvinvointivaltion heikentyminen 

• Julkisten palvelujen 

järjestäjäkentän muutos

Aluekehitys (4)

• Reunakuntien mahdollinen 

tyhjeneminen 

• Kestävämpi kaupunkirakenne 

• Houkuttelevien kaupunki- ja 

kyläympäristöjen luominen 

Energiasiirtymä (4)

• Uusiutuvan energian lisääntyminen 

• Pienydinvoima 

• Varastointiratkaisujen yleistyminen 

• Vetytalouden infravaatimukset 

Demokratioiden haasteet (3)

  • Populismi 

• Demokratian haasteet 

• Politiikan poukkoilevuus

Ruoantuotannon murros (3)

• Ruoantuotannon ja 

kulutuskäyttäytymisen muutokset 

• Solumaatalous 

• Kaupunkiviljely

Kulttuurin merkitys (2)

• Luovien ja taidealojen 

aineettoman pääoman merkityksen 

kasvu 

• Kulttuuripalveluiden kysynnän 

kasvu

Yhteenveto työskentelyyn osallistuneiden asiantuntijoiden näkemyksistä*

* Vastaukset kysyttiin 80 skenaariotyöskentelyyn osallistuneelta asiantuntijalta. Tulokset ovat 

annettujen äänien mukaisessa järjestyksessä. 
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Johtopäätökset: Mihin tulisi ainakin panostaa, jotta Pirkanmaa menestyy 

myös tulevaisuudessa? 1/2

Hyvinvointi ja tasa-arvo (16)
• Hyvinvointierojen kaventaminen 

• Eriarvoistumisen vähentäminen 

• Perheiden hyvinvointi 

• Nuorten hyvinvoinnista huolehtiminen 

• Kokonaishyvinvoinnin vahvistaminen 

• Ennaltaehkäisevät palvelut 

• Palveluiden saavutettavuus ja yhdenvertaisuus 

• Ennaltaehkäisevä mielenterveystyö 

• Mielenterveysongelmien hoito 

• Väestön hyvinvointiosaamisen vahvistaminen 

• Solidaarisuuden vahvistaminen 

• Tulevaisuususkon ja toiveikkuuden vahvistaminen

Vihreä siirtymä, ympäristö ja ilmasto (12)
• Vihreän siirtymän vauhdittaminen 

• Nopeat päästövähennykset 

• Energiaratkaisujen monipuolisuus 

• Ympäristövastuulliset kaavoitus- ja 

maankäyttöpäätökset 

• Kiertotalouden vahvistaminen 

• Kuluttamisen päästöjen vähentäminen 

• Puurakentamisen edistäminen 

• Metsänkasvatuksen käytäntöjen kehittäminen 

• Luonnonsuojeluverkoston laajentaminen 

• Luonnon monimuotoisuuden parantaminen 

kaupunkiympäristöissä ja muuallakin

Koulutus ja osaaminen (11)
• Osaamisen varmistaminen 

• Kulttuurisen osaamisen ja ymmärryksen 

vahvistaminen 

• Koulutuksen mahdollisuuksien turvaaminen kaikille 

ikäluokasta riippumatta 

• Koulutus- ja tutkimussektorin kehittäminen • 

Osaamistarpeiden ennakointi 

• Koulutuksen tasa-arvo 

• Ennakoiva koulutus 

• Nuorten koulutuksen turvaaminen

Työllisyys ja elinkeinoelämä (9)
• Työllisyyden edistäminen ja ylläpito 

• Osaajien saatavuus 

• Riittävä määrä erikokoisia yrityksiä 

• Maahanmuuttajien työllistyminen 

• Työ- ja opiskeluperäinen maahanmuutto 

• Työllisyysmahdollisuudet ympäri Pirkanmaata 

• Matalan kynnyksen työllistyminen 

• Innovaatiotoiminnan kehittäminen 

• Vetytalouden investointien edistäminen

Liikenne ja infrastruktuuri (9)
• Raideliikenteen kehittäminen 

• Liikenteellisen sijainnin kehittäminen 

• Liikkumisen palvelut 

• Maankäyttö ja liikenne kehittämisalustana 

• Tampereen kaupunkiseudun työssäkäyntialueen 

laajentaminen 

• Tietoliikenneinfran vahvistaminen

Yhteistyö ja hallinto (8)
• Kuntien välinen yhteistyö 

• Tiedon jakaminen toimijoiden kesken 

• Maakunnallisen varautumisstrategian luominen 

• Organisoituminen kokonaishyvinvoinnin 

vahvistamiseksi 

• Toimijoiden koordinointi 

• Yhteinen missio julkiselle ja yksityiselle sektorille 

• Eri toimijoiden ja ryhmien osallisuus 

• EU-rahoituksen kotiuttaminen

Yhteenveto työskentelyyn osallistuneiden asiantuntijoiden näkemyksistä*
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Johtopäätökset: Mihin tulisi ainakin panostaa, 

jotta Pirkanmaa menestyy myös tulevaisuudessa? 2/2

Monikulttuurisuus ja kansainvälisyys (8)
• Kansainvälistyminen 

• Vieraskielisten palveluiden vahvistaminen 

• Kaupunkiseudun varautuminen kansainvälistyvään 

väestöön 

• Kulttuurisen ymmärryksen kasvattaminen 

• Monikulttuurisuuden tukeminen 

• Monikulttuurinen toiminta kunnissa

Kaupunkikehitys ja aluepolitiikka (8)
• Vetovoimainen ja resilientti asuinympäristö 

• Kasvun hallinta Tampereella ja kaupunkiseudulla 

• Palveluverkon sopeuttaminen väestörakenteen 

muutoksiin 

• Kestävän kaupungin rakentaminen 

• Kulttuuripalveluiden turvaaminen koko alueella 

• Paikallisten kulttuuripalveluiden tukeminen

Varautuminen ja turvallisuus (8)
• Kriisivalmius 

• Varautuminen laajasti 

• Kriisinhallinta ja resilienssi 

• Ruokaturva 

• Demokratian vahvistaminen 

• Yhteisöllisyyden edistäminen 

• Kaikkien osallistuminen yhteiskuntaan 

• Olla ihminen ihmiselle •

Yhteenveto työskentelyyn osallistuneiden asiantuntijoiden näkemyksistä

* Vastaukset kysyttiin 80 skenaariotyöskentelyyn osallistuneelta asiantuntijalta. Tulokset 

ovat annettujen äänien mukaisessa järjestyksessä. 



Yhteystiedot
Arto Ranta

Strategiajohtaja

Pirkanmaan hyvinvointialue 

arto.ranta@pirha.fi
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